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Mit Mehrwert auf Wachstumskurs: Die MHK Group geht mit ihren
Gesellschafterinnen und Gesellschaftern sicher in die Zukunft

Die MHK Group bietet als europaische Zukunftsplattform starke Perspektiven
fur ihre Gesellschafterinnen und Gesellschafter und wachst
tiberdurchschnittlich. Wegweisende Innovationen, einzigartige
Systemkompetenz und erfolgreiche Geschaftsmodelle steigern nachhaltig die
Wettbewerbsfahigkeit.

Dreieich/Berlin, 28. Marz 2026. Die MHK Group bestatigt ihre Rolle als starke
Zukunftsplattform fiir inhabergefiihrte Unternehmen im mittelstandischen Kiichenhandel und
Fachhandwerk. In einem herausfordernden Marktumfeld entwickelt sich die europaische
Kooperation signifikant besser als der Branchendurchschnitt und geht gemeinsam mit ihren
Gesellschafterinnen und Gesellschaftern gestarkt in die Zukunft. Unter dem Motto der
diesjahrigen MHK Hauptversammlung ,Creating Value Together“ stand dabei vor allem eines
im Mittelpunkt: der gemeinschaftliche Erfolg.

,Unser Erfolg ist vor allem ein Gemeinschaftserfolg. ,Creating Value Together* ist fur uns
nicht nur das Leitmotiv der MHK Hauptversammlung 2026, sondern Ausdruck unserer
Haltung. Gerade in anspruchsvollen Zeiten zeigt sich, wie stark wir als europaische
Gemeinschaft zusammenstehen und nachhaltige Mehrwerte fir unsere Partnerinnen und
Partner schaffen®, betont Volker Klodwig, Vorstandsvorsitzender der MHK Group, in Berlin.

Uberdurchschnittliches Wachstum in Deutschland und Europa

Dass dieser gemeinschaftliche Ansatz tragt, belegen die aktuellen Geschaftszahlen, die auf
der MHK Hauptversammlung vorgestellt wurden. Im Geschéftsjahr 2025 steigerte die MHK
Group ihren Bruttogesamtumsatz auf 9,664 Milliarden Euro, ein Plus von 5,1 Prozent
gegenuber dem Vorjahr. Besonders stark entwickelten sich die europaischen
Landesgesellschaften: Mit 3,608 Milliarden Euro erzielten sie ein Umsatzwachstum von 8,6
Prozent. Wesentlich zur positiven Entwicklung der MHK Group trugen auch die deutschen
Anschlusshauser bei. Sie steigerten ihren Umsatz 2025 um 3,1 Prozent und entwickelten
sich damit deutlich besser als der Gesamtmarkt.

Gleichzeitig wuchs auch die Zahl der Gesellschafterinnen und Gesellschafter weiter: 72 neue
Anschlusshauser kamen 2025 zur Kooperation hinzu, davon 65 allein in Deutschland. Damit
stieg die Gesamtzahl auf 4.382.

»Wir freuen uns Uber diese positive Entwicklung, insbesondere vor dem Hintergrund der
weiterhin anspruchsvollen Marktlage®, erklart Klodwig. ,Unsere Gesellschafterinnen und
Gesellschafter profitieren von unserer einzigartigen Systemkompetenz, unseren starken
Marken und erfolgreichen Geschéaftsmodellen sowie unserem Innovationsgeist. Das macht
sie robust und wettbewerbsfahig, gerade in wirtschaftlich herausfordernden Zeiten.”
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Erfolgreiche Geschaftsmodelle und Vertriebskonzepte treiben Wachstum

Wie sich diese Starke konkret im Markt entfaltet, zeigen zahlreiche Geschaftsmodelle und
Initiativen innerhalb der Gruppe. So haben die auf der MHK Hauptversammlung 2025
vorgestellten Franchisekonzepte YCON und Bad & Body bereits an Dynamik gewonnen:
Erste Standorte und Franchisenehmer wurden in Deutschland etabliert. Im Segment
Handwerk verzeichnet die Gruppe weitere Fortschritte. Das digitale Bestellportal flir den
Sanitarbereich SHK.MARKET steigerte sowohl den Produktabsatz als auch die Zahl der
angeschlossenen Lieferanten.

Im Kiichensegment starkten zudem die etablierten Marken musterhaus kiichen und REDDY
Kichen ihre Marktposition. musterhaus kiichen punktete unter anderem mit der Einfiihrung
seiner neuen gleichnamigen Produktmarke sowie mit reichweitenstarken Digitalkampagnen
und dem beliebten Testimonial Giovanni Zarrella. REDDY Kiichen entwickelte das Konzept
REDDY Kiichen DESIGN PUR., das gezielt zusatzliche, kaufkraftige Kundengruppen
anspricht und im Februar mit dem ersten Concept Store in Dortmund an den Start gegangen
ist. Daruber hinaus prasentierte CARAT im Jahresverlauf ausgefeilte Innovationen in den
Bereichen kunstliche Intelligenz und Digitalisierung, die Planungs- und Geschaftsprozesse
im Kichenfachhandel kiinftig noch effizienter unterstitzen.

Zukunftsplattform mit digitalen Innovationen

Gleichzeitig richtet die MHK Group den Blick konsequent nach vorn. Neben den
wirtschaftlichen Kennzahlen stand auf der MHK Hauptversammlung daher vor allem die
strategische Weiterentwicklung der MHK als innovative Zukunftsplattform im Fokus. Mit einer
umfangreichen Innovationsagenda und einem starken Portfolio an KI- und Digitalldsungen
baut die MHK Group ihr Leistungsangebot weiter aus und starkt ihre Gesellschafterinnen und
Gesellschafter entlang der gesamten Customer-Journey.

In der Keynote ,Mehrwert. Innovation. Zukunft — Impulse flr Ihr Unternehmen® skizzierten
Volker Klodwig und Digitalvorstand Thorsten Hallermeier die Zukunftsvision der MHK Group
fur die Branche. Zugleich zeigten sie auf, welche praxisnahen Innovationen derzeit entwickelt
und gezielt in die Geschaftsmodelle integriert werden. Die Losungen entstehen im engen
Austausch mit den Gesellschafterinnen und Gesellschaftern und orientieren sich konsequent
an deren Bedurfnissen sowie an den Erwartungen der Endkundinnen und Endkunden.

,Wir sind die fuhrende europaische Kooperation, mit der inhabergefihrte Unternehmen
sicher in die Zukunft gehen kdnnen®, so Klodwig. ,Mit unseren Innovationen starken wir ihr
Geschaft ganzheitlich und schaffen nachhaltige Wettbewerbsvorteile.”
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Internationalisierung der Markenstrategie

Neben Innovationen treibt die MHK Group auch die Internationalisierung ihrer
Markenstrategie konsequent voran. Bei der Entwicklung neuer Marken und Konzepte wird
die europaische Perspektive von Beginn an mitgedacht. Im Zuge dieser Weiterentwicklung
werden im Laufe des Jahres alle bestehenden Handelsmarken in den europaischen Markten
Niederlande, Belgien, Osterreich und dem Vereinigten Kénigreich schrittweise an das
Erscheinungsbild der erfolgreichen Handelsmarke musterhaus kuchen angeglichen. Auch in
Spanien baut die MHK Group ihre Markenprasenz aus: Dort startet die Landesgesellschaft
MHK Ibérica ebenfalls mit einer Handelsmarke und fuhrt mit musterhaus kiichen einen
etablierten Brand in den Markt ein.

Internationale Handelspartnerinnen und -partner der MHK Group profitieren damit kiinftig
noch starker von der hohen Sichtbarkeit und Bekanntheit der Marke. Ziel ist es, die Position
der angeschlossenen Hauser vor Ort zu starken und zusatzliche Frequenz bei den
Endkundinnen und Endkunden zu generieren.

Optimistischer Ausblick auf das Jahr 2026

Mit Blick auf das weitere Jahr betont Volker Klodwig: ,Das Umfeld bleibt durch internationale
Entwicklungen und die aktuellen Rahmenbedingungen anspruchsvoll. Gleichzeitig sehen wir
erste positive Signale, etwa einen leichten Aufwartstrend im Baugewerbe. Kiiche und Bad
sind Herzstlcke des Zuhauses — Orte, an denen Alltag und Lebensqualitat
zusammenkommen. Mit unseren starken Marken, erfolgreichen Konzepten und den
engagierten Unternehmerpersonlichkeiten in unserer Kooperation unterstitzen wir unsere
Partnerinnen und Partner dabei, die Nachfrage zu steigern und die Frequenz an ihren
Standorten zu erhdhen.”

Uber die MHK Group

Die MHK Group ist die fuhrende europaische Zukunftsplattform fur inhabergefihrte
Unternehmen im Kichenhandel und Fachhandwerk. Als Full-Service-Verbund unterstitzt sie
ihre Gesellschafterinnen und Gesellschafter mit starken Marken, bewéahrten
Geschaftsmodellen, innovativen Dienstleistungen und digitalen Lésungen. Zur Kooperation
gehdren 4.382 Anschlusshauser in den Landesgesellschaften MHK Deutschland, MHK
Belgium, MHK France, MHK Ibérica, MHK Nederland, MHK Osterreich, MHK Schweiz und
MHK UK. Gemeinsam erwirtschafteten die angeschlossenen Unternehmen 2025 einen
Umsatz von 9,664 Milliarden Euro.

Das Leistungsportfolio der MHK Group umfasst Marken- und Franchisekonzepte wie
musterhaus kiichen, REDDY Kuchen, YCON und Bad & Body. Erganzt wird das Netzwerk
durch Branchenverbande wie interdomus Haustechnik, Deutscher Wohnbau Verbund und
TOP Malermeister sowie durch die Softwareplattform CARAT und das Finanzunternehmen
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CRONBANK. Mehr als 800 Hersteller und Lieferanten arbeiten mit der MHK Group
zusammen. Die MHK Group wurde 1980 gegriundet und hat ihren Hauptsitz in Dreieich.
Weitere Informationen: www.mhk.de

Kontakt
MHK Group AG

Hans-Strothoff-Platz 1
63303 Dreieich
Germany

Jacqueline Paulick
Telefon: +49 6103 391-424
E-Mail:  j.paulick@mhk.de
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